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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Diretores e Administradores da'
ODONT — OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA.
CNPJ: 34.907.159/0001-06

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da operadora ODONT — OPERADORA ODONTOLOGICA
LTDA., que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragbes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da operadora ODONT -
OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

As demonstragoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, cujos valores sao
apresentados para fins comparativos, ndo foram por ndés auditados, com Relatério dos Auditores
Independentes sobre as demonstracgées financeiras emitido em 21 de fevereiro de 2025.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor

A administragdo da operadora € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragées contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragées contabeis

A Administragdo da Operadora é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragoes
contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragbes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo das
demonstragbes contabeis, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar a operadora ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da ODONT — OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA., sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢gbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacgées falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Operadora.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
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demonstragbes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Empresa a nao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragcées contdbeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Bebedouro - SP, 24 de fevereiro de 2026.

MB AUDITORES INDEPENDENTES SOCIEDADE SIMPLES.
CNPJ 03.805.426/0001-00
CRC 2SP 021390/0-7

Assinado de forma digital por MARCELO AUDITORES

MARCELO BOCK:85892432815 BOCK:85892432815 INDEPENDENTES

Dados: 2026.02.25 13:00:29 -03'00'

MARCELO BOCK
CONTADOR CRC 1SP 128524/0-0
CVM 11207
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ODONT - OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA

CNPJ 34.907.159/0001-06
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO

2024
(Valores expressos em R$)
BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO
EXp'\:ic:':taatfvas 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE R$ 3.360.594,86 R$ 2.464.700,47
Disponivel 5 R$ 929.297 46 R$ 340.332,23
Realizavel R$ 2.431.297,40 R$ 2.124.368,24
Aplicagdes Financeiras 6 R$ 496.717,27  R$ 750.570,31
Aplicactes Garantidoras de Provisdes Técnicas R$ 0,00 R$ 0,00
Aplicacoes Livres R$ 496.717,27 R$ 750.570,31
Créditos de Operagbes com Planos de Assisténcia a Satde 7 R$ 561.582,62  R$ 340.197,35
Contraprestacéo Pecuniaria/Prémio a Receber R$ 396.374,04  R$ 172.427,49
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude R$ 165.208,58 R$ 167.769,86
Despesas Diferidas 8 R$ 1.303.430,76 R$ 994.484,36
Creditos Tributarios e Previdenciarios 10 R$ 16.936,37 R$ 26.810,69
Bens e Titulos a Receber 9 R$ 52.630,38 R$ 12.305,53
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 907.056,60 R$ 1.116.664,60
Realizavel a Longo Prazo R$ 0,00 R$ 0,00
Investimentos R$ 0,00 R$ 0,00
Imobilizado 11 R$ 907.056,60 R$ 1.116.664,60
Imobilizado de Uso Proprio R$ 729.875,90 R$ 785.444,70
Imobilizado - Hospitalares / Odontologicos R$ 12.992,29 R$ 15.131,29

Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontolégicos
Outras Imobilizacdes

Intangivel

R$ 716.883,61
R$ 177.180,70
R$ 0,00

R$ 770.313,41
R$ 331.219,90
R$ 0,00

TOTAL DO ATIVO R$ 4.267.651,46 R$ 3.581.365,07

Assinado de forma Assinado de f digital
PABLO DAMIAO dgtarporpsaio  HILTON SAVIO - S Biis sore

DAMIAO DA SILVA DE ALMEIDA ALMEIDA

. SANTOS:09318565402 . :
SANTOS:093185 A s PIMENTA:011886 Elgfji’:Eog; 1 §2§236414

Assinado de forma

FARANIO Ss|
digital por FARANIO
PEREIRADE  peReiraDE

SOUSA:49191 SOUSA:49191934168
Dados: 2026.02.26

65402 15:19:12 -03'00" 56414 15:26:18 -03'00° 934168 13:56:45 -0300'
Pablo Damiao Da Silva Santos  Hilton Savio de Almeida Pimenta Faranio Pereira de Souza
Administrador Contador (a) Administrador
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ODONT - OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA
CNPJ 34.907.159/0001-06
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO 2024
(Valores expressos em R$)

BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO Notas

Explicativas 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.981.743,47 R$ 1.800.670,81
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Satude 12 R$ 1.587.365,15 R$ 1.385.220,74
Provisdes de Prémios / Contraprestacdes R$ 419.154,35 R$ 174.113,14
Provis3o de Prémio / Contraprestacio N&o Ganha - PPCNG R$ 419.154,35 R$ 174.113,14
Provis3o de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores R$ 729.844,50 R$ 447.399,34
Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) R$ 438.366,30 R$ 763.708,26
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satde 13 R$ 0,00 R$ 129.753,20
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios R$ 0,00 R$ 114.374,79
Comercializagio sobre Operagdes R$ 0,00 R$ 15.378,41
Provisées R$ 0,00 R$ 973,25
Provis&o para IR e CSLL R$ 0,00 R$ 973,25
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 14 R$ 179.543,87 R$ 129.131,42
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 15 R$ 0,00 R$ 12.882,02
Débitos Diversos 16.a.b.c R$ 214.834,45 R$ 142.710,18
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 0,00 R$ 0,00
Provisées Técnicas de Operagées de Assisténcia a Satide R$ 0,00 R$ 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL R$ 2.285.907,99  R$ 1.780.694,26
Capital Social / Patriménio Social 17.a R$ 5.553.266,00 R$ 5.553.266,00
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 17.b R$ 630.000,00 R$ 200.000,00
Reservas R$ 0,00 R$ 0,00
Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado (R$ 3.897.358,01) (R$ 3.972.571,74)
TOTAL DO PASSIVO R$ 4.267.651,46 R$ 3.581.365,07
PASLODAMIAO Gt HILTON SAVIO Jimieelons  papanio s
DAMIAODASILVA — DE ALMEIDA  savio b ALmEIDA PEREIRADE  peacmape
SANTOS:09318 3221252:832.1()2?2665402 PIMENTA:0118 PIMENTA01188656414 SOUSA:49191 S0UsA4S191934168
205402 19260500 BEEEATA 1506580500 934168 vrsrar s
Pablo Damiao Da Silva Santos  Hilton Savio de Almeida Pimenta Faranio Pereira de Souza
Administrador Contador (a) Administrador
CPF 093.185.654-02 CRC/RN 007953/0-1 CPF 491.919.341-68
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ODONT - OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA
CNPJ 34.907.159/0001-06
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em R$)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE N.Ota? 31/12/2025 31/12/2024
Explicativas

g:z(t;:prestagées Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a 19.2 RS 14.006.173,52 RS 8.530.068,30
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Saude R$ 14.812.198,17  R$ 8.995.050,44
Contraprestacées Liquidas / Prémios Retidos R$ 14.812.198,17 R$ 8.995.050,44
(c;)ng)ég?: Diretos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude da 20 (R$ 806.024,65) (RS 464.982,14)
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 22.a.b.c (R$ 3.733.200,79) (R$ 3.596.573,40)
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (R$ 4.058.542,75) (R$ 2.832.865,14)
Variacdo da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e N&o Avisados R$ 325.341,96 (R$ 763.708,26)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE R$ 10.272.972,73  R$ 4.933.494,90
gzgfgg;ge Assisténcia a Saude Nao Relacionadas com Planos de Saude da RS 0,00 RS 26.410,74
Outras Receitas Operacionais R$ 0,00 R$ 26.410,74
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude R$ 0,00 (R$ 1.396,50)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (R$ 1.203.335,70)  (R$ 589.037,31)
Proviséo para Perdas Sobre Créditos 23 (R$ 1.203.335,70)  (R$ 589.037,31)
RESULTADO BRUTO R$ 9.069.637,03 R$ 4.369.471,83
Despesas de Comercializacdo 25 (R$ 2.552.079,36)  (R$ 903.446,67)
Despesas Administrativas 26 (R$6.294.312,34) (R$4.097.774,12)
Resultado Financeiro Liquido (R$ 126.841,37) (R$ 100.704,76)
Receitas Financeiras 21 R$ 110.315,38 R$ 34.520,80
Despesas Financeiras 24 (R$ 237.156,75) (R$ 135.225,56)
Resultado Patrimonial R$ 0,00 R$ 0,00
Resultado com Seguro e Resseguro R$ 0,00 R$ 0,00
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES R$ 96.403,96 (R$ 732.453,72)
Imposto de Renda (R$ 13.377,42) (R$ 608,28)
Contribuicdo Social (R$ 8.026,45) (R$ 364,97)
RESULTADO LiQuUIDO R$ 75.000,09 (R$ 733.426,97)

PABLO Assinado de forma

digital por PABLO i
SILVA saNT0s:003185654 ~ DE ALMEIDA  savio be aLmeiDA PEREIRA DE  (igi por FARANIO
. 02 . PIMENTA:01188656414 . SOUSA:49191934168
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8565402 15:19:42 -03'00 88656414 152659 -03'00' 1934168 13:5821-0300
Pablo Damiao Da Silva Santos  Hilton Savio de Almeida Pimenta Faranio Pereira de Souza

Administrador
CPF 093.185.654-02
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CRC/RN 007953/0-1
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S3o Paulo - SP, 01419-001| 0800 591 8214
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ODONT - OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA
CNPJ 34.907.159/0001-06
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Valores expressos em R$)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC
ONS GAO DOS FLUXOS 31/12/2025 31/12/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude

(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras

(+) Outros Recebimentos Operacionais

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigco de Saude
(-) Pagamento de Comissdes

(-) Pagamento de Pessoal

(-) Pagamento de Servigos Terceiros

(-) Pagamento de Tributos

(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
(-) Pagamento de Aluguel

(-) Pagamento de Promocgéao/Publicidade

(-) Aplicacées Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

R$ 13.847.811,80
R$ 348.861,39
R$ 188,11
R$ 1.449,82
(R$ 4.124.429,71)
(R$ 2.848.308,73)
(R$ 1.572.973,76)
(R$ 1.971.217,95)
(R$ 1.495.748,23)
(R$ 6.111,18)
(R$ 683.588,24)
(R$ 80.709,45)

(R$ 1.188.509,39)

R$ 8.322.635,07

R$ 165,84

R$ 394.947,59
(R$ 2.746.134,52)
(R$ 1.672.128,02)
(R$ 1.157.407,65)

(R$ 916.227,73)

(R$ 996.271,88)

(R$ 6.289,26)

(R$ 213.526,44)

(R$ 346.487,13)

(R$ 750.000,00)
(R$ 1.176.852,31)

Caixa Liquido das Atividades Operacionais R$ 226.714,48 (R$ 1.263.576,44)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(-) Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado — Hospitalar (R$ 30.460,19)
(-) Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado — Outros (R$ 41.443,29) (R$ 446.749,30)
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (R$ 41.443,29) (R$ 477.209,49)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralizacdo de Capital em Dinheiro R$ 430.000,00 R$ 1.960.849,30
(+) Recebimento — Empréstimos/Financiamentos R$ 17.666,94 R$ 52.131,83
(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (R$ 13.423,94) (R$ 23.700,76)
(-) Pagamento de Amortizacéo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (R$ 30.548,96) (R$ 59.705,36)
(-) Pagamento de Participacdo nos Resultados R$ 0,00 (R$ 50.000,00)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento R$ 403.694,04 R$ 1.879.575,01
VARIAGAO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA R$ 588.965,23 R$ 138.789,08
CAIXA - Saldo Inicial (1) R$ 340.332,23 R$ 201.543,15
CAIXA - Saldo Final (1) R$ 929.297,46 R$ 340.332,23
Ativos Livres no Inicio do Periodo (2) R$ 1.090.902,54 R$ 201.543,15
Ativos Livres no Final do Periodo (2) R$ 1.426.014,73 R$ 1.090.902,54
Aumento/(Diminuigdo) nas Aplicagdes Financeiras — RECURSOS LIVRES R$ 335.112,19 R$ 889.359,39

(1) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depésito, Aplicagdes de Liquidez Imediata e Numerarios em Transito).
(2) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel acrescido dos saldos de Aplicagdes Livres (contas 1222 e 1312).

PABLO DAMlAO Assinado de forma digital HILTON SAV'O DE Assinado de forma digital por FARANIO QFSFna:dO dsAf(I;rAnl:lTO
PABLO DAMIAO DA igital por
DA SILVA ‘S)ICI)_:/A SANTOS:09318565402 ALMEIDA :IhLATEO,\,I}‘r::AOYI%E?éQEnElDA PEREIRA DE PEREIRA DE
SANTOS:09318565 Dados: 2026.02.26 15:19:58 PIMENTA:01188656 pados: 2026.02.24 15:27:15 SOUSA:491919 SOUSA49191934168
402 0300 0300 Dados: 20260226
414 34168 13:59:00-03'00
Pablo Damiao Da Silva Santos Hilton Savio de Almeida Pimenta Faranio Pereira de Souza
Administrador Contador (a) Administrador

CPF 093.185.654-02 CRC/RN 007953/0-1 CPF 491.919.341-68

Alameda Santos, 1357 - 9 ? andar -Jardim Paulista,
S3o Paulo - SP, 01419-001| 0800 591 8214
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PLANOS ODONTOLOGICOS

ODONT — OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA
CNPJ: 34.907.159/0001-06
Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

ODONT — OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA é uma sociedade limitada, de
natureza civil, constituida em 18 de setembro de 2019, cujo objetivo social é
comercializar e operar planos odontolégicos, efetuar a prestacao continuada de servigos
ou cobertura de custos assistenciais a preco pré ou pods-estabelecido, por prazo
indeterminado com a finalidade de garantir, sem limite financeiro a assisténcia
exclusivamente odontolégica, pela faculdade de acesso e atendimento por profissionais
ou servigos de saude inerentes a area odontologica, livremente escolhidos, integrantes
ou ndo da rede credenciada, contratada ou referenciada, visando a assisténcia
odontolégica, a ser paga integral ou parcialmente a expensas da operadora contratada,
mediante reembolso ao prestador, por conta e ordem do consumidor. O objetivo obedece
ao disposto no artigo 34 da Lei n® 9.656/98 c/c artigo 9° da RN n° 100/05.

2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A operadora atua na operagao de planos odontoldgicos, firmando, em nome dos
associados, contratos de prestacao de servicos com pessoas fisicas e juridicas, nas
modalidades de Valor Determinado — Preco Pré-Estabelecido e por Servicos Realmente
Prestados, a serem atendidos pelos dentistas associados e rede credenciada. Possui
registro na ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, sob numero 422088,
aprovado em janeiro de 2020.

3. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis foram elaboradas em conformidade com a legislagcéao
comercial e fiscal em vigor, e das Normas Brasileiras de Contabilidade, e obedecem
ainda aos padrbes da Agéncia Nacional de Saude, conforme novo plano de contas
estabelecido pela RN 435 de 23 de novembro de 2018 e sus alteragbes, como também
parcialmente os aspectos relacionados a lei 11.638/2007 e 11.941/2009, e as
Regulamentagcées do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

A exigéncia da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua montagem
pelo método direto, conforme RN 290 DIOPE/ANS, de acordo com o pronunciamento
técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis numero 03.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Regime de Escrituragao;
A operadora adota o regime de competéncia para registro de suas operacdes. A
aplicagcdo desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas
quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou
pagamento.
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b. Estimativas Contabeis;
As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de
provisdes para perdas sobre créditos, estimativas do valor justo de determinados ativos
e passivos, provisbes para passivos contingentes, estimativas da vida util de
determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes
dessas estimativas e premissas.

c. Ativo Imobilizado;
O ativo imobilizado é constituido pelo custo de aquisi¢cao corrigido monetariamente até
31/12/1995. A lei 9.249/95 extinguiu a corregao monetaria do balanco a partir de
01/01/96. As depreciacdes foram calculadas pelo método linear a taxa que levam em
conta a vida util dos bens.

d. Avaliagao do valor recuperavel dos ativos;
A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou
tecnologicas, que possam indicar deterioracdo e/ou perda de seu valor recuperavel,
sendo constituida provisao para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

e. Ativos e Passivos contingentes:
Passivos contingentes: sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga,
distinguindo-se de passivos originados de obrigagdes legais. Os passivos contingentes
avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgadas em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sado provisionados nem
divulgados;

f. Apuracao de resultado e reconhecimento de receita;

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variagdes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre
os ativos circulantes e nao circulantes e os passivos circulantes e nao circulantes. Do
resultado sdo deduzidas/acrescidas as parcelas atribuiveis de imposto de renda e
contribuicao social. As Contraprestagcbdes Efetivas / Prémios Ganhos sao apropriadas a
receita considerando-se o periodo de cobertura do risco, quando se tratarem de
contratos com precgos pré-estabelecidos.

g- Reconhecimento dos eventos indenizaveis;
Os eventos indenizaveis sao constituidos com base no valor das faturas apresentadas
pela rede credenciada e na identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela
comunicacao do prestador de servigo, independentemente da existéncia de qualquer
mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da transmissdo, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas.
Como parte dessas faturas nédo sao apresentadas dentro do periodo da sua
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competéncia, ou seja, ha eventos realizados nestes prestadores que nao sao
cobrados/avisados na totalidade.

h. Informagoes por Segmento;
Em funcao da concentracéo de suas atividades na atividade de planos odontolégicos, a
ODONT — OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA, esta organizada em uma Unica
unidade de negodcio, sendo que as operagdes nao sado controladas e gerenciadas pela
administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados acompanhados,
monitorados e avaliados de forma integrada.

i. Normas Internacionais de Contabilidade;

A operadora vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, com excecao da CPC 11 de seguros e da ICPC-
10 do Imobilizado do qual nao foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Saude (ANS),
portanto nao adotadas pelas operadoras de planos de saude e odontolégicas.

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis sao aplicaveis as demonstra¢des contabeis da operadora
no que nao contrariarem a Resolugado Normativa n® 290/2012, no qual em alguns casos
nao aplica integralmente as situagcées destacadas nestes pronunciamentos, adotando
regras especificas a serem aplicadas ao setor de saude.

5. DISPONIVEL

Descrigao 2025 2024

Caixa 150.000,00 200.000,00
Numerarios em Transito 145.272,80 21.851,84
Bancos Conta Movimento 634.024,66 118.480,39
Total de Disponivel 929.297,46 340.332,23

As rubricas Caixa, Banco Conta Movimento e Numerarios em Transito totalizam o valor
de R$ 929.297,46 (Novecentos e vinte e nove mil, duzentos e noventa e sete reais e
qguarenta e seis centavos). O saldo de Numerarios em Transito representa valores de
operacgdes junto a operadoras de cartao de créditos e débitos, uma das formas utilizadas
pela operadora para comercializagcédo e recebimentos dos planos odontolédgicos.

6. APLICAGCOES FINANCEIRAS

A ODONT — OPERADORA ODONTOLOGICA LTDA possui aplicagédo financeira de
renda fixa privada em instituicao financeira ITAU UNIBANCO S.A. no ativo CDB-DI com
vencimentos para dezembro de 2029, com rentabilidade baseada no Certificado de
Depésito Interfinanceiro — CDI. A aplicagao de recursos financeiros ocorre apenas em
instituicdes financeiras soélidas medidas pelo indice de Basileia. A aplicacdo foi
classificada e registrada no grupo de aplicagées Livres, com saldo final em 2025 de R$
496.717,27 (quatrocentos e noventa e seis mil, setecentos e dezessete reais e vinte e
sete centavos).
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7. CREDITOS DE OPERACOES COM ASSISTENCIA A SAUDE

A composicao dos “Créditos de Operacdes de Assisténcia a Saude” esta representada
pelas contas de Contraprestacées Pecuniarias a Receber e sua Provisao para Perdas
sobre Créditos, como também créditos de contraprestacao de corresponsabilidade
assumida pela operadora, demonstradas conforme a seguir:

Contraprestacao Pecuniaria/Prémios a Receber 2025 2024
Contraprestacdes pecuniarias a receber Com Planos Individuais 1.446.178,29 | 785.513,31
Contraprestacdes pecuniarias a receber Com Planos Coletivos 758.252,08 287.666,46
Contraprestagdes pecuniarias a receber Com Planos Coletivos Adeséo 13.088,80 16.658,93
Total de Contraprestagao Pecuniaria/Prémios a Receber 2.217.519,17 | 1.089.838,70
Provisao para perdas sobre créditos 2025 2024
(-) Provis&o para Perdas sobre Créditos Com Pessoa Fisica (1.289.218,43) | (718.425,46)
(-) Provis&o para Perdas sobre Créditos Com Pessoa Juridica (520.700,10) | (194.507,85)
(-) Proviséo para Perdas sobre Créditos Com Adeséo (11.226,60) (4.477,90)
Total de Provisao para perdas sobre créditos: (1.821.145,13) | (917.411,21)

Assim, o saldo liquido de Contraprestagcdées Pecuniaria/Prémios a Receber no exercicio
corrente é de: R$ 396.374,04 (trezentos e noventa e seis mil, trezentos e setenta e quatro
reais e quatro centavos).

Os créditos das operacdes de corresponsabilidade assumida pela Odont. Operadora
Odontolégica, sao créditos a receber pelos atendimentos realizados a beneficiarios de
outras operadoras que se utilizam da rede credenciada de prestadores da Odont. A
operacgao esta classificada e registrada no grupo de Cobertura Assistencial com Precgo
Pés-estabelecido conforme orientagdo da RESOLUCAO NORMATIVA - RN N° 528, DE
29 DE ABRIL DE 2022, Anexos, Cap. IV Manual Contabil das Operagées do Mercado
De Saude Suplementar, ponto 6. Operacbes de Intercambio Eventual e
Corresponsabilidade Para Atendimento dos Beneficiarios. Demonstrado saldo conforme

a sequir:

Créditos com Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 2025 2024
Contraprestacdo Corresponsabilidade Assumida - Reembolso R$ 464.810,36 | R$ 158.578,48
Taxa de Administracdo R$ 0,00 R$ 9.191,38
(-) Provisao para Perdas Sobre Créditos (R$ 299.601,78) R$ 0,00
Total de créditos com Oper. de Planos de Assisténcia a Saude R$ 165.208,58 | R$ 167.769,86

8. DESPESAS DIFERIDAS

A composicdo de “Despesas Diferidas” esta representada pela conta de
“Comissoes/Agenciamentos Diferidos com Plano de Assisténcia Odontolégica”,
demonstrada conforme a seguir:

Despesas Diferidas 2025 2024
Comissbes/Agenciamentos Diferidos - Contraprestagdes Pecuniarias R$ 1.303.430,76 | R$ 994.484,36
Total de Despesas Diferidas R$ 1.303.430,76 | R$ 994.484,36
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9. BENS E TiTULOS A RECEBER

O grupo Bens e Titulos a Receber é composto por valores a recuperar pela Companhia
junto a terceiros, decorrentes de operacgdes realizadas no curso normal dos negdcios,
classificados no ativo circulante ou nao circulante conforme o prazo estimado de
realizacao. Em 2025 o saldo esta demonstrado conforme quadro a seguir:

Bens e Titulos a Receber 2025 2024
Adiantamentos a Funcionarios a. 7.926,77 0,00
Adiantamentos a Fornecedores b. 8.461,79 0,00
Outros Créditos ou Bens a Receber C. 36.241,82 12.305,53
Total de Bens e Titulos a Receber: 52.630,38 12.305,53

a. correspondem a valores concedidos a empregados a titulo de adiantamento
férias, os quais serdao compensados em folha de pagamento ou mediante
prestacao de contas em periodo subsequente.

b. referem-se a valores pagos antecipadamente a fornecedores por aquisicao de
bens ou servicos ainda nao entregues ou prestados até a data-base das
demonstracdes financeiras. Esses valores serao apropriados ao resultado ou
ao ativo correspondente quando da efetiva entrega do bem ou prestacao do
Servigo.

c. referem-se substancialmente a valores decorrentes de pagamentos a
recuperar, inclusive pagamentos efetuados a maior ou em duplicidade, bem
como créditos mantidos junto a terceiros, cuja realizagao ocorrera mediante
compensacao ou restituicao financeira.

A Administracao avalia periodicamente a recuperabilidade desses valores e constitui
provisao para perdas quando identificada evidéncia de nao realizacao.

10.CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Compdem esse grupo os valores atribuidos a créditos de impostos, taxas e contribuicdes
tributarias e previdenciarias, como demonstrado a seguir:

Créditos Tributarios e Previdenciarios 2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte a. 5.434,07 11.918,11
Imposto de Renda a Compensar/Restituir b. 8.501,31 9.479,55
Contribuicdo Social Retida na Fonte c. 3.000,99 5.413,03
Total de Créditos Tributarias a Compensar: 16.936,37 26.810,69
a. Sao créditos retidos nas faturas dos clientes.
b. Sao créditos a compensar, retengbdes nas operacdes de aplicacao financeira.
c. Sao créditos retidos nas faturas dos clientes.
d. Sao créditos subdivido em a compensar (pagamentos realizados a maior), e

retidos nas faturas dos clientes.
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2024 Movimentacao 2024
Contas Contabeis velen Depreciacao Valor
Contabil | Aquisi¢coes Baixas Contabil
o Anual I
Liquido Liquido

Mag. e Equipamentos - 14.502,86 0,00 0,00 (1.759,68) | 12.743,18
Hospitalares
Moveis e Utensilios - 628,43 0,00 0,00 (379,32) 249,11
Hospitalares
Maa. e Equipamentos -Ndo |, 445 04 0,00 0,00 (3.335,84) | 20.810,20
Hospitalares
Equipamentos de proc.
Eletronico de dados — N&o 52.350,13 | 40.917,49 0,00 (13.782,33) | 79.485,29
hospitalares
Moveis e Utensilios - Nao 78.437,84 | 30.228,00 0,00 (8.485,56) | 100.180,28
Hospitalares
Veiculos - Nao Hospitalares | 615.379,4 0,00 0,00 (98.971,56) | 516.407,84
Total do Imobilizado Uso 785.444,7 | 71.145.49 0,00 | (126.714,29) | 729.875,9
Préprio
Benfeitorias em imoveis de | 531 94990| 0,00 0,00 (154.039,20) | 331.219,90
terceiros
Total Outras Imobilizagdes | 331.219,90 | 0,00 0,00 (154.039,20) | 177.180,70

12. PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
A composicao dos “Provisbes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude” esta
representada pelas contas de “Provisées de Prémios/Contraprestacéo” e “Provisao de
Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores”, demonstradas a seguir:

Saude

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude 2025 2024
Provisdo de Prémios/Contraprestacido Nao Ganha Plano Individual - a 101.510,98 57.800,30
Provisdo de Prémios/Contraprestacdo Nao Ganha Plano Coletivo - b 317.643,37 116.312,84
Rede Contratada/Credenciada - ¢ 729.844,50 447.399,34
Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) - d 438.366,30 763.708,26
Total de Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a 1.587.365,15 | 1.385.220,74

a - Corresponde ao periodo de risco de cobertura contratual de contratos em pré-
pagamento de planos individuais que ainda nao ocorreu.
b - Corresponde ao periodo de risco de cobertura contratual de contratos em pré-
pagamento de planos coletivos que ainda n&o ocorreu.

cC -

Corresponde ao Provisdao de Eventos/Sinistros a
credenciada/contratada para atendimentos aos beneficiarios.

liquidar

com a

rede

d - Corresponde a uma estimativa do valor de eventos que ja aconteceram, mas que
ainda nao foram comunicados a operadora de saude.

13. DEBITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
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Débitos De Operagcdes de Assisténcia a Saude 2025 2024
Con_traﬂpre.stagao Pec':u_n|ar|a/Prem|os .R.ecebldos Antecipadamente - 0,00 81.403,26
Assisténcia Odontolégica — Plano Individual — a.
Contraprestagéo Pecuniaria/Prémios Recebidos Antecipadamente -

N . ; 0,00 373,70
Assisténcia Odontolégica — Plano Coletivo — b.
Receita Antecipada de Contraprestacdes/Prémio — Planos Coletivos — c. 0,00 26.719,10
Receita Antecipada de Contraprestacdes/Prémio — Planos Ades&o — d. 0,00 5.878,73
Comercializagéo Sobre Operacdes de Assisténcia Odontologica — e. 0,00 15.378,41
Total de Débitos De Operagoes de Assisténcia a Saude: 0,00 129.753,20

a — representa as contraprestacdes pecuniarias de plano individual recebidas
antecipadas por meio de pagamento on-line, beneficiarios que aderem aos planos
comercializados de forma anual, e pagos por meio do cartdo de credito/debito,
recebimentos antes do inicio de vigéncia da cobertura contratual do plano.
b - representa as contraprestagdes pecuniarias de plano coletivo recebidas antecipadas
antes do inicio de vigéncia da cobertura contratual do plano.
¢ — representa o saldo do faturamento antecipado, sao cobrancas emitidas para planos
coletivos que ainda nao iniciaram o periodo de cobertura do plano.
d - representa o saldo do faturamento antecipado, sao cobrangas emitidas para planos
coletivos por adesao que ainda nao iniciaram o periodo de cobertura do plano.
e — representa o saldo de obrigagcdes a pagar com empresas que contribuem para
comercializagao dos planos corretoras e agenciadoras (comissoes).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, todas as obrigagcdes de desempenho
relacionadas aos saldos registrados nessas rubricas foram integralmente cumpridas,
resultando na apropriacdao total dos respectivos valores ao resultado do periodo,
conforme o regime de competéncia.

Dessa forma, em 31 de dezembro de 2025, ndo ha saldo remanescente de passivos
contratuais relacionados a recebimentos ou faturamentos antecipados, encontrando-se
tais contas totalmente zeradas.

14. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Compdem esse grupo os valores atribuidos a impostos, taxas e contribui¢des tributarias
e previdenciarias a recolher, como demonstrado a seguir:

Tributos e Contribui¢cdes a recolher 2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte 16.557,7 12.067,13
Imposto Sobre Servigos — ISS retido na fonte 1.565,04 978,91
Imposto Sobre Servigos — ISS sobre faturamento 32.732,20 19.510,75
Contribui¢cdes Previdenciarias 35.643,05 | 46.480,76
FGTS a Recolher 11.804,02 7.102,46
PIS a Recolher sobre faturamento 6.390,54 4.562,32
COFINS a Recolher sobre faturamento 40.808,38 28.440,36
PIS e COFINS Retidos na Fonte 18.304,93 7.798,71
CSLL Retido na Fonte 4.637,62 2.190,02
Total de encargos Tributarias a Recolher: 168.443,48 | 129.131,42
Parcelamentos de Tributos e Contribui¢coes 2025 2024
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IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica 6.455,19 0,00
CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 4.645,20 0,00
Total de Encargos e Tributos Parcelados 11.100,39 0,00
TOTAL geral de Tributos e Contribuicoes 179.543,87 | 129.131,42

Os impostos sobre faturamento para PIS e COFINS sao calculados com base no
resultado obtido entre a diferenca das receitas de contraprestacdes liquidas/prémios
retidos e os custos com eventos/sinistros conhecidos ou avisados de assisténcia a
saude. Aplicacao de aliquota de 0,65% para PIS e 3% para COFINS.

Para o imposto sobre servigo (ISS), é utilizado como base o valor total de faturamento
emitido pela operadora, a uma aliquota de 2% sobre as notas fiscais emitidas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro tributavel,
gerando obrigagcdes de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), reconhecidas de acordo com o regime de
competéncia e conforme a legislacdo fiscal vigente. Os valores apurados foram
formalmente parcelados junto a autoridade fiscal competente. Os encargos incidentes
sao apropriados ao resultado como despesa financeira ao longo do periodo do
parcelamento.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR

A rubrica “Empréstimos e Financiamentos a Pagar” era composta, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, por valores registrados em Outros Empréstimos,
correspondentes a limite de crédito especial disponibilizado pelo Banco Santander
(Brasil) S.A., com saldo de R$ 12.882,02 naquela data. Sobre o referido limite incidiam
juros a taxa de 8% ao més, calculados pro rata temporis sobre os dias de efetiva
utilizagao do crédito.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o referido saldo foi integralmente
liquidado, ndo havendo valores registrados nessa rubrica ao final do periodo.

16.DEBITOS DIVERSOS

a. Obrigagcoes com Pessoal
Os valores que compdéem o subgrupo “Obrigacées Com Pessoal”’ referem-se a todas
obrigagbes com colaboradores de vinculo empregaticio para com a operadora,
demonstradas a seguir:

Obrigagcdes com Pessoal 2025 2024
Salarios a Pagar 81.822,66 | 51.802,73
Provisdo de Férias 116.676,77 | 75.867,84
Rescisbes a Pagar 2.420,00 0,00
Total de Obrigag6es com Pessoal 200.919,43 | 127.670,57

b. Fornecedores
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Reflete todos os valores de obrigagcdes a pagar pela operadora aos prestadores e
fornecedores essenciais ao bom funcionamento e operacionalizacdao da entidade.
Compode esta rubrica no exercicio de 2025 o valor de R$ 9.738,89 (Nove mil, setecentos
e trinta e oito reais e oitenta e nove centavos) e em 2024 R$ 15.039,61.

c. Outros Débitos a pagar
A rubrica “Outros Débitos a Pagar’ refere-se as demais obrigagcdes assumidas pela
Companhia que nao se enquadram nas contas especificas do passivo, reconhecidas de
acordo com o regime de competéncia. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dessa
rubrica totaliza R$ 4.176,13 (quatro mil, cento e setenta e seis reais e treze centavos).

17.PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital Social

Capital Social Integralizado 2025 2024
Capital Social - Pablo Damido da Silva Santos 846.318,00 846.318,00
Capital Social - Faranio Pereira de Sousa 4.706.948,00 | 4.706.948,00
Total de Capital Social Integralizado 5.553.266,00 | 5.553.266,00

Foi realizado durante o exercicio social de 2024 aporte no capital social integralizado da
operadora no valor total de R$ 4.818.266,00 (Quatro milhdes, oitocentos e dezoito mil,
duzentos e sessenta e seis reais), dos quais 446.749,30 foram integralizados com bens
materiais (veiculos), todo restante R$ 4.371.516,7 foi aporte em moeda corrente do pais.

b. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 2025 2024
Quotas AFAC - Pablo Dami&o da Silva Santos 150.000,00 200.000,00
Quotas AFAC - Faranio Pereira de Sousa 480.000,00 0,00
Total de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 630.000,00 200.000,00

A rubrica “Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC” refere-se a valores
aportados pelos so6cios com a finalidade de futura integralizacdo do capital social,
registrados conforme a substancia econémica da operacao.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de AFAC totaliza R$ 630.000,00 (seiscentos e
trinta mil reais), em comparagdo a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em 31 de
dezembro de 2024, refletindo novos aportes realizados no exercicio.

Até a data-base das demonstragdes contabeis, nao houve formalizagdo do aumento de
capital, permanecendo os valores registrados nessa rubrica até a competente
deliberagao societaria.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a. Avaliagcao de Instrumentos Financeiros
A administracdo procedeu a analise dos instrumentos financeiros que compdem o ativo
e 0 passivo e concluiu que o valor justo das Disponibilidades, Créditos Operagcées com
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Planos de Assisténcia a Saude e Nao Relacionados com Planos de Saude da Operadora
e os Passivos Circulantes, principalmente Provisdo de Eventos a Liquidar, Débitos de
Operacgdes de Assisténcia a Saude aproximam-se do saldo contabil, cujos critérios de
contabilizacao e valores estdo demonstrados nas demonstragcdées contabeis, em razéo
de o vencimento de parte significativa desses saldos ocorrer em data préxima a do
balango.

b. Fatores de risco
A Operadora apresenta exposigéo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

i. Risco de crédito;

Advém da possibilidade de a Operadora nao receber os valores decorrentes de
operagdes de vendas ou de créditos detidos em instituicbes financeiras geradas por
operagdes de investimento financeiro.

Para atenuar esse risco, a Operadora adota como pratica de acompanhamento
permanente do saldo devedor de suas contrapartes e analise periddica dos indices de
inadimpléncia. Com relagcéao as aplicagcbes financeiras, a Operadora da preferéncia a
realizar aplicagdes em instituicdes renomadas e com baixo risco de crédito.

ii. Risco de liquidez
Risco de Liquidez € a possibilidade da nao existéncia de recursos financeiros suficientes
para que a Singular honre seus compromissos em razdo dos descasamentos entre
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidacao de seus
direitos e obrigagdes.
Para atenuar esse risco, a Operadora adota como pratica de acompanhamento
permanente o fluxo de caixa avaliando a adequacado de prazos de recebimentos e
pagamentos de operacbes relativas a plano de saude, que normalmente sao
caracterizadas por prazos de recebimentos e pagamentos consideravelmente pequenos.
iii. Risco de taxa de juros;
O risco de taxa de juros advém da possibilidade da operadora estar sujeita a alteragbes
nas taxas de juros que possam trazer impactos os seus ativos captados (aplicados) no
mercado.
Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilagbes em taxas de juros, a
Operadora adota a politica de aplicagdes conservadoras em titulos de renda fixa (CDB,
Fundos de investimento e RDC), aplicados em diversas instituicbes financeiras.

iv. Risco operacional;
E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Operadora e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operac¢des da Operadora.
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O objetivo da Operadora € administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a sua reputacao, e buscar eficacia de custos para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacao de controles para
tratar riscos operacionais é atribuida a alta Administracao.
A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Operadora
para a administragao de riscos operacionais nas seguintes areas:
+ exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagado
independente de operacgoes;

» exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacgées;
» cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;
» documentacéao de controle e procedimentos;

» exigéncias para a avaliacao periddica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacéo e controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

* exigéncias de reportar perdas e as agdes corretivas propostas;
+ desenvolvimento de planos de contingéncias;

* treinamento e desenvolvimento profissional;

* padrbes éticos e comerciais.

19. RECEITA COM OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
a. Contraprestagoes Emitidas de Assisténcia a Saude

Contraprestacdes Emitidas de Assisténcia a Saude 2025 2024
Contraprestagéo Emitida - Planos Individuais/Familiares 2.242.020,10 | 1.543.034,52
Contraprestagdo Emitida - Planos Coletivos Empresariais 6.419.810,75 | 2.973.460,45
Contraprestagéo Emitida - Planos Coletivos Adeséo 5.483.335,04 | 4.117.496,78
Contraprestagcao Emitida - Corresponsabilidade Assumida 665.284,50 361.058,69
Receita de Diferenca de Tabela 1.747,78 0,00
Total de Contraprestacoes Emitidas de Assisténcia a Saude 14.812.198,17 | 8.995.050,44

20. TRIBUTOS DIRETOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA

ODONTOLOGICA

Tributos Diretos 2025 2024

(-) COFINS 430.146,23 246.487,58
(-) PIS 69.898,76 40.054,23
(-) ISS 305.979,66 178.440,33
Total Tributos Diretos 806.024,65 464.982,14
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Receitas Financeiras 2025 2024
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 102.272,28 2.154,67
Receitas Financeiras com Operacdes de Assisténcia 1.449,82 1.700,93
Outras Receitas Financeiras 6.593,28 30.665,20
Total de Receitas Financeiras 110.315,38 | 34.520,80
22.EVENTOS/SINISTROS CONHECIDOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
a. Rede Contratada
Eventos/Sinistros Conhecidos de Assisténcia a Saude 2025 2024
Custo com Prestadores - Pessoa Plano Individual 985.548,60 864.283,98
Custo com Prestadores - Pessoa Plano Coletivo Empresarial 1.959.231,21 | 1.315.967,99
Custo com Prestadores - Pessoa Plano Adesé&o 976.553,55 558.435,15
Custo com Prestadores - Corresponsabilidade Assumida 578.473,15 225.712,85
Total 4.499.806,51 | 2.964.399,97
EventosIS||~1|stros Conhecidos de Assisténcia a Saude - Outras 2025 2024
Recuperacodes
Outras Recuperagdes - Pessoa Plano Individual (7.616,34) (8.026,06)
Outras Recuperacdes - Pessoa Plano Coletivo Empresarial (20.613,07) (13.159,13)
Outras Recuperagdes - Pessoa Plano Adesao (7.718,68) (5.368,02)
(-) Recuperagéo por Reembolso do Contratante (432.639,62) | (158.578,48)
Total (468.587,71) | (185.131,69)

b. Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados - Reembolso

Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados Reembolso 2025 2024
Custo com Reembolso — Plano Individual 27.323,95 | 53.596,86
Total 27.323,95 | 53.596,86
c. Variagao da Provisao de Eventos/Sinistros Ocorrido (PEONA)

Varlagao da Provisao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao 2025 2024
Avisados

Variagdo da PEONA (325.341,96) | 763.708,26
Total (325.341,96) | 763.708,26

Assim, o custo total com “Eventos/sinistros conhecidos ou avisados de assisténcia a
saude foi de R$ 3.733.200,79 (Trés milhdes, setecentos e trinta e trés mil, duzentos reais

e setenta e nove centavos).

23.PROVISAO PARA PERDAS SOBRE CREDITOS

Provisao Para Perdas Sobre Créditos - Odontolégico 2025 2024
Provisdo Sobre Contraprestagdes Pecuniarias/Prémios 904.575,12 674.013,05
Provis&o Sobre Contr. Corresp. Assumida-Reembolso 441.798,31 0,00
(-) Reverséo da Prov. Sobre Contraprestacdes Pecuniarias (841,20) (84.975,74)
(-) Reverséao do Prov. Sobre Corresp. Assumida-Reembolso (142.196,53) 0,00
Total Liquido 1.203.335,70 | 589.037,31
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A Provisao para Perdas sobre Créditos é constituida em conformidade com o Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC 48, que estabelece o reconhecimento de perdas de
crédito esperadas, bem como em observancia as normas expedidas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), aplicaveis as operadoras de planos de saude e
odontologicos.

Para fins de constituicdo da provisdo, sao adotados os critérios regulatérios vigentes,
sendo provisionados os créditos vencidos ha mais de 60 (sessenta) dias para planos de
pessoa fisica e ha mais de 90 (noventa) dias para planos de pessoa juridica, sem
prejuizo da avaliacao individualizada quanto a recuperabilidade dos valores.

24.DESPESAS FINANCEIRAS

Despesas Financeiras 2025 2024
Descontos Concedidos Assist. Odontolédgica 66.183,35 30.048,71
Juros de Empréstimos Bancarios 13.423,94 13.423,94
Outras Despesas Financeiras 157.549,46 81.476,09
Total de Despesas Financeiras 237.156,75 | 135.225,56

25.DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO

As Despesas de Comercializacao correspondem, substancialmente, as comissodes
pagas a corretores e parceiros comerciais pela intermediagcdo e comercializagdo dos
planos de assisténcia a saude.

Despesas de Comercializagao 2025 2024
Comissao/Agenciamento 2.5652.079,36 | 903.446,67
Total de Despesas Financeiras 2.552.079,36 | 903.446,67

O reconhecimento e a mensuragao das comissdes observam os critérios estabelecidos
na Resolugao Normativa — RN n°® 472, de 29 de setembro de 2021, da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar, que disciplina as praticas e parametros a serem aplicados pelas
operadoras quanto as despesas de comercializacao. As comissdes sao provisionadas
mensalmente com base no regime de competéncia, sendo reconhecidas contabilmente
a razao de 1/12 (um doze avos) do valor total da comissao contratada, proporcional ao
periodo de referéncia, em conformidade com as diretrizes normativas aplicaveis.

26.DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As Despesas Administrativas compreendem os gastos necessarios a manutencao das
atividades operacionais e administrativas da Operadora, nao diretamente relacionados a
comercializacao ou a assisténcia a saude. Estao incluidas nessa rubrica, entre outras,
despesas com pessoal administrativo e respectivos encargos sociais, servicos de
terceiros, honorarios profissionais, despesas com tecnologia da informacao, aluguéis,
manutencao predial, utilidades, materiais de consumo, despesas com depreciacao e
amortizacao de ativos vinculados a area administrativa.
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O reconhecimento das despesas administrativas € realizado pelo regime de
competéncia, sendo registradas no resultado do periodo em que sao incorridas, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas expedidas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), quando aplicaveis as operadoras
de planos privados de assisténcia a saude e odontolégicas. As despesas estao
representadas conforme quadro a seguir:

Despesas Administrativas 2025 2024

Despesas com Pessoal Préprio 2.227.208,07 | 1.528.903,42
Despesas com Servigcos De Terceiros 1.800.427,86 916.227,73
Despesas com Localizacdo e Funcionamento 1.667.851,32 | 1.155.434,92
Despesas com Publicidade e Propaganda Institucional 83.299,25 354.601,53
Despesas com Tributos 92.055,79 132.013,98
Despesas com Multas Administrativas 5.986,78 3.626,28
Despesas Administrativas Diversas 417.483,27 6.966,26
Total 6.294.312,34 | 4.097.774,12

27.EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao & do conhecimento da Administragcdo, até presente data, de outros eventos
relevantes que merecam divulgacao dos fatos, surgidos e/ou assumidos, apds o periodo
contabil a que se referem as demonstragdes contabeis.
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